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PESIMISMO Y OPTIMISMO 7

En resumen, en las marinas, como en todas las organiza-
ciones, existen factores que crean optimismo y factores que
generan pesimismo. El pesimismo nunca ha dado frutos; el
optimismo, como la fe, puede mover montafias. Prediquemos
el optimismo, con la accién y la palabra, para asi tener una
Marina optimista, que es la condicién “sine qua non” de una
Marina eficiente.































LA VICTORIA EN EUROPA Y EL PACIFICO 17

Normandia . . . . . . . . . . . .del'6 de junio al 24 de)julio,! 1943, ni
Francia Sopbenl.rlonsl ¢ e« . 4 .del 25 de julio al 14 de septiembrs, 1044,
rancla. Moridional ¢ . . . . . ...del 15 de agosto al 14 de septlembre 1941,
Apenincs del Norte . . . .. .o el lﬂdf.- wpbimbm. 1944 al 4 de n‘hr!l 1045
Region del Rin . . . + . . . .« . .del 15 de saptlembh 1944 al a2 de marﬁo
i 1945,
Lo Tg T T AT A S O AR SS T e ¢ N - del 16 de diclembre, 1044 ol 25 de onero,
1945, :
Buropd Central . . . . ;e « » » 200l.22.de marzo al 11 de mayo, 1045.
Vals ol B 5. (. 3 RS A 2 el S de abril al 8 mayo, 1945.
Pacitico” central L0 VUt L Sdel '\ dﬂ dlc!embre 1941 al 6 de dteiclﬁbre
1943. !
Blrmanin . ., .0 . WL L. . . oeddel Tide diclembre, 1941 al 26 de mayo, 1942,
PIUpIRGs .1 . et e « e s e s oedel T de diclembre, 1841 al 10 de maya, 1842,
Indla~Birmaunia . . . . . . o oreoee A0l 10 de enero IJ. 22 de julio de 1942.
Rdipy Oriontals® @ \i . S+ s .d.el 2 de abril, mu al 28 do enero, le
Ofenslva Aérea, Japén’ . . . . . . .desds ¢l 17 de abru 1942 (no ha terminado).
Islas Algtites . . © . .. o« o . . .6l 3 de junio, 1942 al 24 de agosto, “1843.
PR, T TEIRE R LI Sn] desde el 4 de Julls, 1047 (ne Wa' terminadc).
Papua .. 0L L L0 G- 40t Tade] 23 de Julls, 1042 a] 23 de edero 30435
Guadaloanal . = . . 0 . . . o o.oedel 7 dde agosto, 1042 ol 21 <e fobrero, 1643.
Nueva Gulnes . . . . .+ =5 - s« «flel 24, de enerp, 1943 al 3i de diciembre
1944% S '
Norfe de las Islas Salomén . . . . .del 22 de febrero, 1943 al 21 de noviembre,
1944% .
Maundatos, Orlentales: i *
Lt R Sl e I T e . .del'ldedlclembrn 1943 al 16 de abril, 10444,
TiamwC v .. . . .del 31 de enero al 14 4 Junio, 10414,
Archipiélago de B!smnrot ....... del 15 e diclembre, 1943 al 27 de noviembro,
10445k . ) -
Pacifico Osekiental: y
AT A R e Ve Al desde el 17 de abril, 1044:(110 ha termingde).
Ferra . . . . . . . . . .. .desde el 15 de junio, 1044 (no ha te-minaldn).,
SHE N PN o) L e del 17 de octubre, 1041 al 4 Ade Inllo, 1045,
Doasdn'! S RER A L. . .. a8l 9 de enero al 4 de jullo, 1045%.
Birmantw Centrsl . . . .. L. L .del 20 de enero/al 15 de JuMo, 1048:

Rlu-Kiua . . . . ,.........muamuzumw
1 .t'; ofsf 1]
Loy lefes de los mt.m de eperaciones mmda- con u‘u'rl‘co estan rmm-
tades para otorgar crédu.o w participacion a unidages o lmuvlduua que sc hﬁnn

m!mnm al ennmign m‘mna de wmbau, doepuos dc 1-. I-c.lu de clu;u

1 Jel
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LA VICTORIA EN EUROPA Y EL PACIFICO 45

serd aplazada, o negada, debido a su reputacion de debilidad.
Si queremos evitar los insultos debemos estar listos para re-
chazarlos; si queremos asegurar la paz, una de las mds pode-
rosas instituciones de nuestra creciente prosperidad, debe sa-
berse que estamos listos para la guerra en cualquier momento.

G. C. MARSHALL.
Jefe del Estado Mayor General

Washington, D. C.
19 de septiembre de 1945,




































































































































FUNDAMENTOS DE LOS METODOS DE ENSENANZA 89

estan mal. Digase una ligera palabra o halago para una res-
puesta excelente. Para que los alumnos respondan a la ins-
truccion, hay que ser un poco consecuente. Los instructores
que tienen maés éxito son los que tratan de encontrar algo que
alabar en el trabajo de sus buenos alumnos (preferenteinen-
te durante las sesiones informales en el laboratorio o trabajo
practice, en instruccion individual fuera de las horas de cla-
se, etc., en vez de hacerlo en la clase) para alentarlos a ser
mejores. A todos nos gusta una palmadita en la espalda y una
palabra de alabanza y trabajamos mas y mejor por el estimu-
lo. Recordemos que los alumnos son humanos y necesitan a
veces la ayuda de una sonrisa amistosa o una alabanza alen-
tadm;ﬁh

(Traducido de la Revista U.S. Naval Tralning-Bulletin, Enero 1949)
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